KRONIKA

HEJ CHEFEN.
BEHOVS DU VERKLIGEN?

| tider av platta organisationer,
sjalvledarskap och tusen
kommunikationskanaler kan det
vara vart att i alla fall stalla sig
fragan: Behovs du verkligen?

itt vanligaste uppdrag ar att
thdlpo chefer i organisationer

som satt sina strategier och
nu vill inspirera sin personal att réra
sig mot dem. P& senare tid har jag
borjat mina foreldsningar med att
stélla tre frdgor. Den forsta ar: "Kan
du gora jobbet utan ditt team?” De
flesta svarar “Nej!” Den andra fradgan
ar: "Kan de goéra jobbet utan dig?”
Dd& svarar manga: “Ja” Men det ar dé
jag lagger till den tredje frdgan: "Hur
ladnge da&...?"

Har brukar den berémda polletten
trilla ner. Jag @r alltsd inte ute efter att
satta dit cheferna i rummet. Tvértom
sd vill jag att de - och du som ar chef
och laser det hér - inser att utan dig
som stéttar, servar, peppar och bléser
vind i seglen sé& drojer det inte Iénge
innan tfeamet tappar fart och bérjar
driva bakdt, i sidled, ja éverallt utom
mot er dnskade destination (malet,
planen, strategin)

Det &r darféor du som chef och ledare
&r sa viktig. Ditt jobb ar att f& teamet
att samarbeta och prestera. Ar du
riktigt bra s& skapar du engagemang
och positiv motivation. Du gér att ni
rér er mot madlet, inte ifran.
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Antoni Lacinai &r baserad i Sverige
och arbetar som global férelasare, dar
han delar insikter om kommunikation,
motivation och engagemang pd
arbetsplatsen. Han har skrivit och
medférfattat 14 bocker, ar kronikor pé
flera tidskrifter och nyss allt som ofta p&
TV4 Nyhetsmorgon.

Gd& in p& www.lacinai.se for att f& fler
tips och for att boka honom till din nésta
konferens.

Studier visar att en organisation

dér man upplever att cheferna

har hog empati, ger mycket hégre
engagemang dn fér de som inte
upplever det. Engagemang ér valutan
du véxlar in mot prestation.
Hogpresterande team har hogre
engagemang, fler positiva
interaktioner och hégre produktivitet.
Du som chef ar helt avgérande for er
framgdng. 70% av en medarbetares
anledning att kéinna sig engagerad
beror pd n&drmaste chefens beteende,
enligt Gallup. Det borde skapa en hel
del 6dmjukhet i dig. Det &r manga
krav frén alla héll. Det ar inte
latt att, det vet du. Men om du
bryr dig - pd riktigt - och om
du utvecklar din férmdéga att
kommunicera med empati,
tydlighet och positiv energi s&
har du alla férutséttningar att
lyckas.

Egentligen handlar det
bara om tvé egenskaper.
Motivation och
kommunikation. Motivation
&r energin ni behover for
att réra er. Kommunikation
ar férmdagan att réra er
tillsammans, mot de mal ni
har satt.ll
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